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Kata Pengantar

Puji Syukur kehadirat Allah Subhana Wataala, karena atas
rahmat dan karunia-Nya penyusunan Laporan Kinerja Instansi
Pemerintah (LKIP) Kecamatan Sibolga Selatan Tahun 2024 ini dapat
diselesaikan.

Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP)
Kecamatan Sibolga Selatan Tahun Anggaran 2024 ini disusun
sebagai bentuk pertanggungjawaban dalam pelaksanaan tugas,
fungsi dan tata kerjanya serta sebagai parameter dalam mengukur
tingkat keberhasilan dan kegagalan kinerja Kecamatan Sibolga
Selatan selama tahun anggaran 2024. Selanjutnya laporan ini akan
dijadikan sebagai bahan evaluasi untuk pelaksanaan program dan
kegiatan dimasa yang akan datang agar semakin baik dalam
menunjang keberhasilan pelaksanaan pembangunan serta
bermanfaat bagi seluruh masyarakat di lingkungan Kecamatan
Sibolga Selatan untuk mendukung Pemerintahan Kota Sibolga dalam
upaya mewujudkan pemerintahan yang baik (Good Governance) dan

bersih (Clean Government)

Kami menyadari bahwa Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
(LKIP) Kecamatan Sibolga Selatan Tahun Anggaran 2024 ini belum
sempurna. Untuk itu dengan segala kekurangan dan keterbatasan
yang ada diharapkan masukan dan dan saran guna perbaikan dalam
kinerja maupun dalam penyusunan Laporan ini di masa mendatang.

Demikian laporan ini disampaikan, untuk dipergunakan

sebagaimana mestinya.
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NIP. 19760313 201101 1 002.
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Tersusunnya Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) Kecamatan
Sibolga Selatan Tahun 2024 adalah merupakan suatu bentuk
pertanggungjawaban dari pelaksanaan tugas dan fungsi yang dipercayakan
kepada instansi pemerintah atas penggunaan anggaran, serta bertujuan
memberikan informasi kinerja yang telah dan seharusnya dicapai dan sebagai
bahan evaluasi dalam upaya perbaikan berkesinambunagn untuk peningkatan
kinerja di masa mendatang. Selain itu juga dalam rangka memenuhi amanah
yang tertuang dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun
2014 tentang Petunjuk Tekhnis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata
Cara Reviu atas laporan Kinerja Instansi Pemerintah.

Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) yang memuat
pengukuran realiasi indikator kinerja dibandingkan targetnya, sepenuhnya
mengacu pada visi, misi, tujuan, sasaran, dan strategi yang telah ditetapkan

dalam rencana strategis Kecamatan Sibolga Selatan Tahun 2021 — 2026.

Selanjutnya juga disampaikan realisasi anggaran yang dikelola oleh
Kecamatan Sibolga Selatan dalam rangka pelaksanaan program dan kegiatan
pada tahun 2024 sebesar Rp. 7.171.334.863,00 dengan penyerapan sebesar
Rp. 5.832.848.930,00 atau 81,34%, terdiri dari :

1. Belanja Operasi sebesar Rp. 6.865.018.363,00 dengan penyerapan
anggaran sebesar Rp. 5.526.837.330,00 atau 80,50%

2. Belanja Modal sebesar Rp. 306.316.500,00 dengan penyerapan sebesar
Rp. 306.011.600,00 atau 99,90%.

Berdasarkan hasil pengukuran capaian kinerja dari 3 indikator sasaran
dapat disimpulkan bahwa pencapaian kinerja Tahun 2024 dengan nilai
akumulasi rata-rata capaian kegiatan mencapai 82,00%. Dengan kategori
“Tinggi”.
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Laporan kinerja adalah ikhtisar yang menjelaskan secara
ringkas dan lengkap tentang capaian kinerja yang disusun
berdasarkan rencana kerja yang ditetapkan dalam rangka
pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
(APBD). Laporan kinerja juga merupakan bentuk akuntabilitas
atau pertanggungjawaban dari pelaksanaan tugas dan fungsi
yang dipercayakan kepada setiap instansi pemerintah atas
penggunaan anggaran. Tujuan pelaporan kinerja adalah
memberikan informasi yang terukur atas kinerja yang telah
dan seharusnya dicapai oleh organisasi, sebagai upaya untuk
perbaikan yang berkesinambungan bagi instansi pemerintah
dalam rangka peningkatan kinerjanya. Penyusunan Laporan
Kinerja Kecamatan Sibolga Selatan Kota Sibolga Tahun 2020
berpedoman pada Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang
Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata
Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, dan
memuat realisasi kinerja Pemerintah Kecamatan Sibolga
Selatan Kota Sibolga Tahun 2024 yang merupakan tahun
ketiga dari RPJMD Kota Sibolga Tahun 2021-2026.

1.2 PENJELASAN UMUM ORGANISASI
1.2.1 Kondisi Geografis
Kecamatan Sibolga Selatan merupakan salah satu dari 4
(empat) kecamatan yang ada di Kota Sibolga, letak Geografis
98047°-98948’ BT dan 01943~ 01944’ LU, dengan ketinggian

rata-rata 0-29 meter diatas permukaan air laut yang

1|Page
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membentang disepanjang pesisir pantai Teluk Tapian Nauli dan
kaki pegunungan Bukit Barisan yang membujur dari Barat
Daya ke Tenggara, dengan Luas wilayah 313,85 ha yang
meliputi 4 (empat) kelurahan dengan batas-batas wilayah
sebagai berikut :

= Sebelah Utara

= Sebelah Timur

= Sebelah Selatan
= Sebelah Barat

: berbatasan dengan Kabupaten Tapanuli
Tengah,

: berbatasan dengan Kabupaten Tapanuli
Tengah,

: berbatasan dengan Teluk Tapian Tengah,

: berbatasan dengan Kecamatan Sibolga

Sambas.

Gambar 1.2.1
Peta Wilayah Kecamatan Sibolga Selatan
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Kecamatan Sibolga Selatan Kota Sibolga dengan Luas
wilayah 313,85 ha meliputi 4 (empat) kelurahan yang terdiri
dari Kelurahan Aek Manis, Kelurahan Aek Habil, Kelurahan
Aek Parombunan dan Kelurahan Aek Muara Pinang, dengan

luas wilayah menurut kelurahan adalah :

ZIF d B E
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Tabel

1.2.2

Luas Wilayah menurut Kelurahan

Luas Penduduk
Kelurahan
(Km?2) % Jumlah %
Aek Habil 0,61 19,44 7.489 20,32
Aek Manis 1,23 39,18 11.309 30,69
Aek Parombunan 0,90 28,66 6.082 16,51
Aek Muara Pinang 0,39 12,42 11.958 32,46
1.2.2 Sumber Daya Aparatur.
Dalam menyelenggarakan pemerintahan dan

memberikan pelayanan Kecamatan Sibolga Selatan didukung

oleh 111 orang aparatur yang terdiri dari 39 orang Aparatur Sipil

Negara (ASN), 44 orang Tenaga Harian Lepas (THL) dan 28 orang

Kepala Lingkungan.

Jumlah Pegawai menurut jenjang pendidikan

Tabel 1.2.3

Pendidikan

Jumlah

S2

1

S1

19

D4

D3

D2

D1

SLTA

SLTP

B BB ol Bl R
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Tabel 1.2.4

Jumlah Pegawai berdasarkan Golongan/ Kepangkatan

No. Golongan/ Ruang Jumlah
(1) (2) (3)
1. IV/a 1
2. I1/d 12
3. III/c 10
4. II/b 6
5. II/a
6. In/d -
1. II/c 1
8. I1/b -
9. I1/a 1
Tabel 1.2.5
Jumlah Pegawai berdasarkan Jabatan Struktural
No. Jabatan Esolon | Jumlah
(1) (2) (3) (4)
1. | Camat [ll.a 1
2. | Sekretariat :
Sekretaris Camat IV.a 1
1. Kasubbag program dan IV.b 1
Keuangan
2. Kasubbag umum, kepegawaian IV.b 1
dan perlengkapan
3. | Seksi-seksi :
- Kepala Seksi Pelayanan IV.a 1
- Kepala Seksi Pemerintahan & IV.a 1
Trantib
- Kepala Seksi PPM IV.a 1
- Kepala Seksi Kessos IV.a 1
4. | Staf - 3
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5. | Lurah IV.a 4

6. | Sekretaris Lurah IV.b 4

7. | Seksi-seksi :

Kepala Seksi Pelayanan & IV.b 4

Kesejahteraan

Kepala Seksi Pemerintahan & IV.b 4

Trantib

Kepala Seksi PPM IV.b 3
8. | Staf 5 9

1.2.3 Sarana dan Prasarana Kecamatan Sibolga Selatan.

Adapun jumlah dan kondisi sarana dan prasarana yang
tersedia di Kecamatan Sibolga Selatan berdasarkan hasil
pendataan barang inventaris Tahun 2024 dapat dilihat pada
table berikut :

Tabel 1.2.6
Jumlah dan kondisi inventaris
Kecamatan Sibolga Selatan per Desember 2024.

Kondisi
NO. Nama Barang J;:;:::,h Baik| Rusak | Rusak
Ringan | Berat
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
1.| Exhoust Fan 3 - 3 -
2.| Dispenser 1 1 - -
3.| Lemari 12 5 7 -
4.| Filling Cabinet 5 5 - -
5.| Brankas 1 - 1 -
6.| Mesin Penghancur Kertas if - 1 -
7.| Mesin Absensi 1 - 1 -
S5|Page
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(1) (2) (3) (4) (5) (6)
8.| Mesin Genset 2 - 2 -
9.| Running Text 1 - 1 -
10.| Solinger 5 - S -
11.| Kursi Plastik 50 - 50 -
12.| Kursi Kerja 88 88 - -
13.| Gordein 5 - 5 -
14.| Meja 2 Biro 9 9 - -
15. | Meja Kerja 2 2 - -
16.| Soundsystem 1 1 - -
17.| Kursi Tunggu 2 2 - -
18.| Sofa 1 1 - —
19.| Laptop 6 6 - -
20. | Printer 5 5 - -
21.| Komputer ) 5 - -
22. | Buku Perpustakaan 747 | 747 - -
23.| Infokus 1 - 1 -
24.| Proyektor 1 - 1 -
25.| CCIV 1 1 - -
26.| Kenderaan Roda 4 1 1 - -
27.| Sepeda Motor 4 - 4 -
28.| AC 10  f 3 -
29.| Kamera 1 1 = =
30. | Tangga Aluminium 1 1 - -
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(1) (2) | (3) 4) (5) (6)
31.| Vertical Blind 1 - 1 -
32.| Whiteboard 1 1 - -
33.| Plank Kecamatan i 1 1 - -
34.| Plank PKK 1 1 - -
35.| Neon Box 1 1 - -
36. | Papan Data Kelembagaan ] 1 1 - -
37.| Plank Kelembagaan Masyarakat 1 1 - -
38.| Papan Struktur dan Papan Data 1 1 - -

1.2.4 Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi.

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor : 18 Tahun
2016 tentang Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2016 Nomor : 114, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor : 5887) dan Peraturan Daerah
Kota Sibolga Nomor : 1 Tahun 2017 tentang Pembentukan dan
Susunan Perangkat Daerah Kota Sibolga (Lembaran Daerah Kota
Sibolga Tahun 2017 Nomor : 13, Tambahan Lembaran Daerah
Kota Sibolga Nomor : 12). Kecamatan mempunyai tugas
melaksanakan koordinasi penyelenggaraan pemerintahan
umum, pelayanan publik, dan pemberdayaan masyarakat serta
melaksanakan sebagian urusan pemerintahan yang dilimpahkan
oleh Walikota.

Sebagai salah satu Perangkat Daerah yang membantu
Kepala Daerah dalam penyelenggaraan Pemerintahan Daerah,
maka Pemerintah Kecamatan mempunyai tugas pokok dan
fungsi sebagai berikut :

a) menyelenggarakan urusan pemerintahan umum;

b) mengoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat;

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (CXJE) 2024



c) mengoordinasikan upaya penyelenggaraan ketenteraman
dan ketertiban umum;

d) mengoordinasikan penerapan dan penegakan peraturan
daerah dan peraturan walikota;

e) mengoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana
pelayanan umum;

f) mengoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan
yang dilakukan oleh perangkat daerah di tingkat
kecamatan

g) membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan
kelurahan;

h) melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi
kewenangan daerah kota yang tidak dilaksanakan oleh unit
kerja pemerintah kota yang ada di kecamatan; dan

i) melaksanakan tugas lain yang diperintahkan oleh

peraturan perundang-undangan.

Selain melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud,
camat melaksanakan tugas yang dilimpahkan oleh Walikota
untuk melaksanakan sebagian urusan pemerintahan yang
menjadi kewenangan daerah kota. Pelimpahan kewenangan
dimaksud ditetapkan oleh Walikota berpedoman pada

ketentuan perundang-undangan.

Susunan Organisasi Kecamatan berdasarkan Peraturan
Walikota Sibolga Nomor : 24 Tahun 2017 tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi serta Tugas dan Fungsi Kecamatan Kota
Sibolga, adalah sebagai berikut :

a. Camat;
b. Sekretaris, yang membawahi 2 sub bagian, yaitu:
- Kepala Sub Bagian Umum, Kepegawaian dan
Perlengkapan;

- Kepala Sub Bagian Program dan Keuangan.

Laporun Kjnerja Instansi Pemerintahi (LK) 2024



c. Kepala Seksi Pemerintahan, Ketentraman dan Ketertiban;

d. Kepala Seksi Pelayanan;

e. Kepala Seksi Kesejahteraan Sosial;

f. Kepala Seksi Pembangunan dan Pemberdayaan Masyarakat;

g. Kelompok Jabatan Fungsional.

Gambar 1.2.1
BAGAN SUSUNAN ORGANISASI KECAMATAN

CAMAT
I
I
I
1 SEKRETARIS
1
KELOMPOK S
JABATAN
[ ]
SUBBAGIAN UMUM, SUBBAGIAN
KEPEGAWAIAN & PROGRAM DAN
PERLENGKAPAN KEUANGAN
SEKSI SENOI PRIEFEII AT SEKSI SEKSI PEMBANGUNAN DAN
KETENTRAMAN DAN PEMBERDAYAAN
PELAYANAN KETERTIBAN “ww MASYARAKAT
Keterangan : Garis Komando
-------- Garis Koordinasi
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1.2.5 Gambaran Umum Pelayanan

Jenis

Pelayanan Publik yang diberikan

oleh Aparatur

Pemerintah di lingkup Kecamatan Sibolga Selatan meliputi Pelayanan

Adminstrasi Non Perizinan dan Pelayanan Perizinan berdasarkan

tugas pokok dan fungsi masing-masing seksi dan diwujudkan dalam

uraian garis besar sebagai berikut :

Tabel 1.2.7
Jenis Pelayanan Publik di Kecamatan Sibolga Selatan.

Waktu
No | Jenis Pelayanan Indikator Penyele Ket.
saian
F 2 3 4 )
A. | Administrasi Kependudukan Waktu
penyelesaian
1. Surat Terbitnya Surat 1 Hari | pelayanan
Keterangan Ahli| Keterangan Ahli sampai
Waris Waris pada
tingkat
2. Rekomendasi | Terbitnya 1 Hari ge‘i‘f‘;ﬂ“a"aﬂ'
Surat Rekomendasi ; i
Keterangan Surat Keterangan f D
Catat.?u} Catat'ar} terbitnya
Kepolisian Kepolisian dolcumen
(SKCK) (SKCK)
3. Rekomendasi Terbitnya 1 Hari
Permohonan Rekomendasi
Nikah Permohonan
Nikah
4. Rekomendasi Terbitnya 1 Hari
Surat Rekomendasi
Keterangan Surat Keterangan
Tidak mampu | Tidak Mampu
B. | Perizinan
1. Surat izin Terselenggaranya | 1 Hari
Keramaian keamanan dan
ketertiban

Sejak Tahun 2020 Kecamatan Sibolga Selatan hanya

melayani permohonan administrasi berupa Surat Keterangan

Laporan Kinerja Instansi Pemerintahi (CKIET) 2024
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Ahli Waris, Rekomendasi Permohonan Nikah, Rekomendasi

Surat Keterangan Tidak Mampu dan Surat Izin Keramaian,
sedangkan pengurusan administrasi kependudukan berupa
KTP, KK, Pindah, Kematian, dan Kelahiran langsung ditangani
oleh OPD yang bersangkutan yaitu Dinas Kependudukan dan
Catatan Sipil Kota Sibolga, sedangkan untuk Pengurusan
Rekomendasi perijinan (Izin Usaha Mikro Kecil) langsung
melalui dinas terkait yaitu Dinas Penanaman Modal, dan

Pelayanan Perizinan Terpadu Satu Pintu Kota Sibolga.

1.2.6 ISU STRATEGIS

Beberapa isu strategis yang dianggap penting dan

berpengaruh serta terkait dengan pelaksanaan tugas dan fungsi

organisasi Kecamatan Sibolga Selatan, adalah sebagai berikut:

1

Pemanfaatan peluang kebijakan penyerahan sebagian
wewenang dari Walikota kepada Camat di bidang
pemerintahan untuk mendayagunakan segenap potensi yang
ada di wilayah;

Peningkatan kualitas aparatur dan penambahan kuantitas
aparatur;

Mengembangkan kebijakan yang berorientasi pada uapaya
peningkatan kesejahteraan masyarakat;

Penyelenggaraan pelayanan publik yang prima.

Beberapa permasalahan yang dihadapi oleh Kecamatan

Sibolga Selatan dalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya

yang secara garis besar dapat diuraikan sebagai berikut :

¥,

Pelayanan kepada masyarakat belum optimal disebabkan
keterbatasan kemampuan keuangan daerah, jumlah pegawai
maupun karena kompetensi,

Kecamatan Sibolga Selatan Kota Sibolga merupakan

kawasan rawan bencana alam (Banjir dan tanah longsor).

11] Pa ge
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1.2.7 Alokasi Anggaran
Dalam rangka mendukung pelaksanaan tugas pokok dan

fungsi, tahun 2024 Kecamatan Sibolga Selatan Kota Sibolga

didukung oleh anggaran yang bersumber dari

Anggaran

pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Kota Sibolga. Alokasi

anggaran dapat dilihat pada tabel sebagai berikut :

Tabel 1.2.8
Alokasi Anggaran Tahun 2024
Jumlah (Rp.)
Kode Uraian Bertambah/
Rekening Sebelum Setelah (Berkurang)
Perubahan Perubahan
(1) (2) (3) (4) (5)
5 Belanja Daerah 7.699.803.121 7,171.334.863| (528.468.258)
5.1 Belanja Operasi 7.393.486.621 6.865.018.363 | (528.468.258)
5.1.01 Belanja Pegawai 4.726.046.056 4.541.807.191| (184.238.865)
5.1.02 Belanja Barang dan 2.667.440.565 2.323.211.172| (344.229.393)
Jasa
5.2 Belanja Modal 306.316.500 306.316.500 -
5.2.02 Belanja Modal 306.316.500 306.316.500 -
Peralatan dan Mesin
Jumlah Belanja 7.699.803.121 7.171.334.863| (528.468.258)
Total Surplus/Defisit| (7.699.803.121)| (7.171.334.863)

1.3 DASAR HUKUM
Dasar Hukum dalam penyusunan Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah (LKIP) OPD Kecamatan Sibolga Selatan

adalah sebagai berikut :

1. Undang-Undang

Perbendaharaan

Nomor

Negara

1 Tahun

(Lembaran

Indonesia Tahun 2004 Nomor 5);

Laporan Kjnerja Instansi Pemerintaki (CKJE) 2024
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Negara Republik
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2. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang
Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor
25, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4641);

3. Peraturan Presiden Nomor 24 Tahun 2010 tentang
Kedudukan, Tugas dan Fungsi Kementerian Negara serta
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Eselon 1
Kementerian Negara sebagaimana telah beberapa kali
diubah terakhir dengan Peraturan Presiden Nomor 135
Tahun 2014;

4. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun
2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah;

5. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 165 Tahun
2014 tentang Penataan Tugas dan Fungsi Kabinet Kerja
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
339);

6. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun
2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi

Pemerintah.

SISTEMATIKA LAPORAN KINERJA
Penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP)
Kecamatan Sibolga Selatan Tahun 2024 disusun berdasarkan
sistimatika sebagai berikut :
Babl Pendahuluan

Pada bab ini disajikan penjelasan umum organisasi,

dengan penekanan kepada aspek strategis organisasi
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serta permasalahan utama (strategic issued) yang
sedang dihadapi organisasi saat ini

Bab II Perencanaan Kinerja
Pada bab ini diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian
kinerja tahun yang bersangkutan.

Bab III Akuntabilitas Kinerja
A. Capaian kinerja Organisasi

Pada sub bab ini disajikan capaian kinerja

organisasi untuk setiap pernyataan kinerja sasaran

strategis  organisasi sesuai dengan  hasil
pengukuran kinerja organisasi. Untuk setiap
pernyataan kinerja sasaran strategi tersebut
dilakukan analisis capaian Kinerja sebagai berikut :

1. Membandingkan antara target dan realisasi
kinerja tahun ini;

2. Membandingkan antara realisasi kinerja serta
capaian kinerja tahun ini dengan tahun lalu
dan beberapa tahun terakhir;

3. Membandingkan realisasi kinerja sampai
dengan tahun ini dengan target jangka
menengah yang terdapat dalam dokumen
perencanaan strategis organisasi;

4. Ananlisis penyebab Kkeberhasilan/kegagalan
atau peningkatan/penurunan kinerja serta
alternative solusi yang telah dilakukan;

5. Analisis atas efesiensi penggunaan sumber

daya.

B. Realisasi Anggaran
Pada sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang

digunakan dan yang telah digunakan untuk
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mewujudkan Kkinerja organisasi sesuai dengan
dokumen perjanjian kinerja.
Bab IV Penutup
Pada bab ini diuraian simpulan umum atas capaian
kinerja organisasi serta langkah di masa mendatang
yvang akan dilakukan organisasi untuk meningkatkan
kinerjanya.
Lampiran :

1) Perjanjian Kinerja
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BAB II
PERENCANAAN KINERJA

2.1 RENCANA STRATEGIS

Dalam melaksanakan kegiatan pembangunan yang ada
di Kota Sibolga, agar lebih terarah dan berhasil guna serta
berdaya guna, maka pemerintah bersama-sama masyarakat
Kota Sibolga telah menetapkan Visi, Misi dan Strategi dalam
mencapai tujuannya yang tertuang dalam Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota Sibolga Tahun
2021-2026.

Visi merupakan arah pembangunan atau kondisi masa
depan daerah yang ingin dicapai dalam 5 (lima) tahun
mendatang (clarity of direction). Visi juga harus menjawab
permasalahan pembangunan daerah dan/atau isu strategis
yang harus diselesaikan dalam jangka menengah serta sejalan
dengan Visi dan arah pembangunan jangka panjang Daerah,
maka dalam pelaksanaan pemerintahan dan pembangunan
untuk periode 2021-2026 ditetapkan Visi Pembangunan Kota
Sibolga sebagai berikut :

“MEWUJUDKAN SIBOLGA SEHAT, PINTAR DAN MAKMUR ”

Untuk mewujudkan Visi pembangunan Daerah tersebut,
maka ditetapkan misi yang merupakan penjabaran dari visi
sesuai dengan rencana pembangunan jangka menengah Kota
Sibolga Tahun 2021-2026, yaitu :

1. Mewujudkan Tata Kelola Pemerintah yang Good

Governance dengan transparan dan akuntabel,;
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Mewujudkan dan meningkatkan kesehatan masyarakat
serta pelayanan sehingga dapat melahirkan masyarakat
yang cerdas, menuju masyarakat yang makmur;
Mewujudkan pemerataan pembangunan yang proporsional
berbasis jumlah penduduk untuk menata pemukiman
warga agar terciptanya lingkungan yang sehat dan
infrastruktur kota yang terang dengan memanfaatkan tata
ruang yang berwawasan kota pintar (Smart City);
Mewujudkan Pendidikan yang berkualitas, memberikan
subsidi penuh terhadap kebutuhan belajar 9 tahun, dan
memberikan beasiswa bagi siswa berprestasi untuk
melanjutkan studi ke Perguruan Tinggi, sera meningkatkan
kesejahteraan guru;

Membuka lapangan kerja dan peluang berusaha dengan
pemberdayaan masyarakat di bidang ekonomi dan bidang
kewirausahaan serta menjalin kerjasama dan bidang
kewirausahaan serta menjalin kerjasama maupun di luar

kota sibolga.

Untuk menunjang pencapaian visi dan misi tersebut

diatas, maka rencana strategis yang dikembangkan di

Kecamatan Sibolga Selatan adalah :

|

2.

Menetapkan standar pelayanan di Kecamatan yang jelas,
mudah, transparan, dan akuntabel;

Tingkatkan kemampuan SDM melalui Diklat teknis
subtansial, seminar, Lokakarya dan sebagainya;
Pemanfaatan teknologi informasi sebagai koordinator
kebijakan kepala daerah di tingkat wilayah;

Meningkatkan sarana dan prasarana guna peningkatan
kualitas pelayanan yang didukung dengan sumber daya

manusia yang kreatif dan berintegrasi tinggi;
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5. Peningkatan partisipasi masyarakat dalam perencanaan
pembangunan;

6. Meningkatkan kualitas kerukunan antar umat beragama
dengan memperkuat koordinasi dan fasilitasi kegiatan
keagamaan;

7. Meningkatkan fasilitasi dan koordinasi dalam bidang
pembangunan melalui peningkatan kualitas dan kuantitas
monitoring pembangunan.

8. Peningkatan keterlibatan organisasi pemuda dan olahraga
dalam peningkatan prestasi dan minat olahraga;

9. Melestarikan seni dan budaya masyarakat.

Strategi di atas, menjadi pijakan utama dalam penetapan
dan pelaksanaan Arah Kebijakan Kecamatan Sibolga Selatan
untuk Tahun 2021-2026, dan merupakan pedoman dalam
melaksanakan program dan kegiatan Kecamatan Sibolga
Selatan selama periode Tahun 2016-2021. Kebijakan
Kecamatan Sibolga Selatan Kota Sibolga untuk S (Lima) tahun
kedepan adalah sebagai berikut:

a. Menyiapkan rencana pembangunan daerah yang
partisipatif dan responsif dengan tetap memperhatikan
keserasian dan/atau keselarasan antara kepentingan lokal
dengan kepentingan yang lebih luas;

b. Melakukan monitoring dan evaluasi dalam menjaga
konsistensi pelaksanaan rencana guna mendukung
pencapaian sasaran yang telah ditetapkan atau
direncanakan dengan tetap mengedepankan pola
koordinasi yang intensif;

c. Meningkatkan kompetensi SDM baik teknisperencanaan,
penganggaran maupun dalam pengendalian program

pembangunan melalui kerjasama dengan pihak-pihak
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dan/atau lembaga yang memilki kompetensi dalam
mendukung tufoksi Kecamatan Sibolga Selatan;

d. memperbaiki manajemen Kkeuangan organisasi dengan
mendasarkan pada prinsip kehati-hatian, kedisiplinan,
azas kepatutan dan kepatuhan terhadap ketentuan aturan
yang berlaku;

e. Peningkatan sarana prasarana kantor baik dari segi
kualitas maupun kuantitas;

f. Peningkatan kapasitas kelembagaan Kecamatan dan
Kelurahan dalam perencanaan pembangunan, fasilitasi
perencanaan pembangunan melalui Musrenbang;

g. Peningkatan kerukunan antar umat beragama dengan
memperkuat koordinasi muspika, tokoh agama dan tokoh
masyarakat;

h. Peningkatan pemberdayaan dan pembinaan posyandu,
lembaga dan organisasi masyarakat;

i. Mengedepankan Koordinasi, Integrasi, Sinkronisasi dan
Sinergi internal dengan seksi-seksi yang ada di kecamatan

dan eksternal dengan OPD se-Kota Sibolga.

Dalam rangka mendukung suksesnya pencapaian
sasaran pembangunan daerah sebagaimana yang telah
ditetapkan dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RPJMD) Kota Sibolga Tahun 2021-2026, Kecamatan
Sibolga Selatan telah melaksanakan berbagai kegiatan yang
pada hakekatnya adalah berorientasi kepada kepentingan
masyarakat melalui pemberdayaan dan peningkatan harkat
hidup melalui pemanfaatan sumber daya dan aparatur yang

ada.

Dalam kerangka pengukuran capaian kinerja maka pada
setiap sasaran ditetapkan indikator kinerja yang akan

dijadikan sarana/instrumen pengukuran, jumlah indikator
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kinerja dapat dicapai melalui penyusunan dan pelaksanaan

sasaran. Mengacu pada tujuan dan sasaran kinerja rencana
strategis (RENSTRA) Kecamatan Sibolga Selatan Tahun 2016-

2021 maka disusun indikator kinerja Kantor Camat Sibolga

Selatan yang akan dicapai dalam lima tahun mendatang

sebagaimana pada Tabel berikut ini :

Tabel 2.1.1

Tujuan, Sasaran, Indikator, dan Target Kinerja Kecamatan
Sibolga Selatan Tahun 2021-2026

Target Kinerja pada Tahun
No. Tujuan Sasaran Indikator Kinerja
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
(1) (2) (3l (4) (5) (6) (7) (8) )
1. | Mewujudkan Meningkatnya | Jumlah dokumen 5Dok | 5Dok | 5Dok | 5 Dok | 5 Dok
Tata Kelola Kualitas perencanaan
Pemerintahan | Pelayanan perangkat daerah
yang baik Kecamatan
%emn.gkat’nya Jumlah orang yang 50 50 50 50 50
oordinasi ; =
anitara menerima gaji dan org/ org/ org/ org/ org/
Pencriniih tunjangan ASN bln bin bin bln bin
g:’;’sgyﬂakat Jumlah Paket 1 1 1 1 1
pakaian Dinas Paket | Paket | Paket | Paket | Paket
Meningkatnya | beserta atribut
Tata Kelola kelengkapannya
Pemerintahan
Jumlah orang yang 12 12 12 12 12
mengikuti Org Org Org Org Org
bimbingan tekhnis
Jumlah Paket 12 12 12 12 12
Komponen Paket | Paket | Paket | Paket | Paket
instalasi listrik/
penerangan
bangunan kantor
yang disediakan
Jumlah Paket 12 12 12 12 12
Peralatan dan Paket | Paket | Paket | Paket | Paket
Perlengkapan
kantor yang
disediakan
20|Page

Laporan Kjnerja Instansi Pemenintahi (CKJ®) 2024




(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7 (8) 9)
Jumlah Paket 12 12 12 12 12
Peralatan Rumah Paket | Paket | Paket | Paket | Paket
Tangga yang
disediakan
Jumlah Paket 12 12 12 12 12
Bahan Logistik Paket | Paket | Paket | Paket | Paket
Kantor yang
disediakan
Jumlah Paket 12 12 12 12 12
Barang Cetakan Paket | Paket | Paket | Paket | Paket
dan Penggandaan
yang di sediakan
Jumlah Dokumen 12 12 12 12 12
Bahan Bacaan dan | Dok Dok Dok Dok Dok
Peraturan
Perundang-
undangan yang
disediakan
Jumlah laporan 20 20 20 20 20
penyelenggaraan Lap Lap Lap Lap Lap
rapat koordinasi
dan konsultasi
SKPD
Jumlah unit 2 Unit | 2 Unit | 2 Unit | 2 Unit | 2 Unit
kenderaan
perorangan dinas
atau kenderaan
dinas jabatan
Jumlah Paket 4 4 4 4 4
Mebel yang Paket | Paket | Paket | Paket | Paket
disediakan
Jumlah Unit 10 10 10 10 10
Peralatan dan Unit Unit Unit Unit Unit
Mesin Lainnya
yang disediakan
Jumlah Laporan 12 12 12 12 | 22
PenyediaanJasa Lap Lap Lap Lap P
Surat Menyurat
Jumlah Laporan 12 12 12 12 L1a2
Penyediaan Jasa Lap Lap Lap Lap P
Komunikasi,

Sumber Daya Air
dan Listrik yang
disediakan
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(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

)

(8

©)

Jumlah Laporan
Penyediaan Jasa
Pelayanan Umum
Kantor yang

disediakan

13
Lap

13
Lap

13
Lap

13
Lap

13
Lap

Jumlah kenderaan
dinas atau
kenderaan dinas
jabatan yang
dipelihara dan
dibayarkan
pajaknya

8 Unit

8 Unit

8 Unit

8 Unit

8 Unit

Jumlah Mebel
yang dipelihara

60

unit

60

unit

60
unit

60
unit

60

unit

Jumlah Peralatan
dan Mesin Lainnya
yang dipelihara

38
Unit

38
Unit

38
Unit

38
Unit

38
Unit

Jumlah gedung
kantor dan
bangunan lainnya
yang dipelihara/
direhabilitasi

2 Unit

2 Unit

1 Unit

1 Unit

1 Unit

Terwujudnya
Sumber Daya
Manusia yang
sehat dan
berkualitas

Meningkatnya
Pertisipasi
Masyarakat
guna
peningkatan
keterampilan
dan kualitas
diri

Jumlah Dokumen
peningkatan
efektifitas kegiatan
pemerintahan di
Tingkat Kecamatan

12
Dok

12
Dok

12
Dok

12
Dok

12
Dok

Jumlah Laporan
Peningkatan
Efektifitas
pelaksanaan
pelayanan kepada
masyarakat di
Wilayah
Kecamatan

4 Lap

4 Lap

4 Lap

4 Lap

4 Lap

Jumlah Laporan
Pelaksanaan
kewenangan lain
yang dilimpahkan

13
Lap

13

13
Lap

13
Lap

13
Lap

Kjnerja Instansi Pemerintah (CKJE) 2024
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(1)

(2)

(3)

4)

()

(6)

(7)

(8)

(9)

Jumlah Lembaga
Kemasyarakatan
yang berpartisipasi
dalam forum
musyawarah
perencanaan
pembangunan di
keluarahan

7 Lk

7 Lk

7 Lk

7 Lk

7 Lk

Jumlah Pokmas
dan Ormas yang
melaksanakan
pemberdayaan
masyarakat di
kelurahan

12
Pokma
s/

Ormas

12
Pokma
s/

Ormas

12
Pokma
s/

Ormas

12
Pokma
s/

Ormas

12
Pokma
s/
Ormas

Jumlah Laporan
Hasil Evaluasi
Kelurahan

S Lap

S Lap

S Lap

S5 Lap

S5 Lap

Koordinasi
Lintas
Sektoral yang
efektif dalam
menunjang
pembangunan,
keamanan dan
ketertiban

Meningkatnya
koordinasi
antara
Pemerintah
dan
masyarakat

Jumlah Laporan
Hasil Sinergitas
dengan Kepolisian
Negara Republik
Indonesia dan
Instansi Vertical di
wilayah kecamatan

4 Lap

4 Lap

4 Lap

4 Lap

4 Lap

Jumlah Dokumen
Fasilitasi lokasi
pembangunan
kawasan pedesaan

1 Dok

1 Dok

1 Dok

1 Dok

1 Dok

Jumlah Dokumen
Fasilitasi dalam
rangka
penyelenggaraan
ketentraman dan
ketertiban umum

4 Dok

4 Dok

4 Dok

4 Dok

4 Dok

Mengacu pada tujuan yang telah ditetapkan, maka

Indikator Kinerja Utama (IKU) yang telah ditetapkan dalam

(Perubahan) Rencana Strategis Kecamatan Sibolga Selatan Kota
Sibolga 2021-2026, yaitu :

Laporan Kinerja Instansi Pemerintahi (CXJ®) 2024
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Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM);

2. Persentase Hasil Fasilitasi dan Koordinasi yang
ditindaklanjuti;

3. Nilai LAKIP Kecamatan,;

Untuk lebih jelasnya Indikator Kinerja Utama (IKU)
Kecamatan Sibolga Selatan dapat dilihat pada Tabel dibawah

ini:

24| Page

Laporan Kinerja Instansi @emerinial (CXJE) 2024



$Z0Z (DIT) yomuamay wsuvysu] olauly;, uniodoy

aded|se
ueyRjULIdWOd B[O[9Y
v Vv v v v uejeureds’y] dixv re[iN eje], eAUjBIUIUSN "¢
1exeIeASBN
nnfuepyepunip Suek ueduap YejuLowad
ISBUIPIOOY UeD ISeJIISe BIBjUR ISBUIPIOOY]
%S6 | %06 | %S8 | %08 | %SL [ISEH 9sEjuasiad eAujey3UIUSN g
sreq SueAk
jexeIeASE]N wnuw ueueAe[dd ueyejuLIowad B[o[ay]
%S8 | %EB | I8 | %6L | %LL uesenday] yapul re[IN BAUIENSUTUSIN T eje], ueypnima | 1
(6) (8) (2) (9) (<) (¥) (€) () (1)
9Z0C | STOZ | ¥TOT | €T0CT | TTOT .
. efroury] 103eqIpul ueleses uenfng, ‘ON
unye], eped elzoury] josre]

9Z0Z-1Z0Z unye], ueje[as eS[oqIS uejeweday eurey) ef1aury JojeqIpu]
Z'1°Z 129l




2.2 RENCANA KINERJA TAHUN 2024

Dalam mencapai

tujuan

dan sasaran

strategis

Kecamatan Sibolga Selatan Tahun 2024 diwujudkan dalam 3

(tiga) Program,

7 (tujuh) kegiatan dan 16 (enam belas)

subkegiatan, dengan anggaran sebesar Rp. 7.171.334.863,00

Untuk lebih jelasnya Rencana Kerja Kecamatan Sibolga

Selatan untuk tahun anggaran 2024 dapat dilihat pada Tabel

dibawah ini :

Tabel 2.2.1
Rencana Kinerja Kecamatan Sibolga Selatan Tahun 2024

No.

Tujuan/Sasaran

IKU

Indikator Kinerja

Satuan

Target

(1)

(2)

(3)

(4)

(S)

(6)

Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan

yang baik

1) Meningkatnya Tata
Kelola Pemerintahan

2) Meningkatnya
Kualitas Pelayanan
Kecamatan

Nilai LAKIP
Kecamatan

Nilai Indek
Kepuasan
Masyarakat (IKM)

Jumlah Orang vang
menerima Gaji dan
Tunjangan ASN

Org/bln

50

Jumlah Paket
komponen Instalasi
Listrik / Penerangan
Bangunan Kantor yang
disediakan

Paket

12

Jumlah Paket Peralatan
dan Perlengkapan
Kantor Yang disediakan

Paket

12

Jumlah Paket
Perakatan Rumah
Tangga yang disediakan

Paket

12

Jumlah Paket Bahan
Logistik Kantor yang
disediakan

Paket

12

Jumlah Paket Barang
Cetakan dan
Penggandaan yang
disediakan

Paket

12

Laporan Kjnerja Instansi Pemerintak (CXJE) 2024
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(1)

(2)

(3)

(4)

(5) (6)

3) Meningkatnya
Koordinasi
antara
Pemerintah
dengan

masyarakat

Persentase Hasil
Fasilitasi dan
Koordinasi yang
ditindaklanjuti

Jumlah Dokumen
Bahan Bacaan dan
Peraturan Perundang-
undangan yang
disediakan

Dokumen 4

Jumlah Laporan
Penyelenggaraan Rapat
Koordinasi dan
Konsultasi SKPD

Laporan 60

Jumlah Laporan
Penyediaan Jasa Surat
Menyurat

Laporan 12

Jumlah Laporan
Penyediaan Jasa
Komunikasi, sumber
daya air dan listrik

Laporan 12

Jumlah Laporan

Penyediaan Jasa

Pelayanan Umum
Kantro

Laporan 13

Jumlah Kenderaan
Perorangan Dinas atau
Kenderaan Dinas
Jabatan yang dipelihara
dan dibayarkan
pajaknya

Unit 8

Jumlah Mebel yang
dipelihara

Unit 100

Jumlah Peralatan dan
Mesin Lainnya yang
dipelihara

Unit 70

Jumlah Gedung Kantor
atau Bangunan Lainnya
yang dipelihara/
direhabilitasi

Unit 2

Jumlah Laporan
Peningkatan Efektifitas
Pelaksanaan Pelayanan
kepada masyarakatan
di Wilayah Kecamatan

Laporan 28

Laporan Kjnerja Instansi Cemerintak (CKJE) 2024
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(1)

() (3) (4) ()

(6)

Jumlah Lembaga LK
Kemasyarakatan yang
berpartisipasi dalam
forum musyawarah
perencanaan
pembangunan di
Kelurahan

Jumlah Pokmas dan Pokmas/
Ormas yang Ormas

melaksanakan
Pemberdayaan
Masyarakat di
Kelurahan

12

Jumlah Unit sarana Unit
dan prasarana lembaga
kemasyarakatan

200

Jumlah Laporan Hasil Laporan
Sinergitas dengan
Kepolisian Negara
Republik Indonesia,
Tentara Nasional
Indonesia dan Instansi
Vertical di Wilayah
Kecamatan

2.3 PERJANJIAN KINERJA.
Perjanjian Kinerja adalah lembar / dokumen yang

berisikan penugasan dari pimpinan instansi yang lebih tinggi
kepada pimpinan instansi yang lebih rendah untuk
melaksanakan program/kegiatan yang disertai dengan
indikator kinerja. Perjanjian kinerja merupakan perwujudan
komitmen dan kesepakatan atas kinerja terukur tertentu
berdasarkan tugas, fungsi, dan wewenang serta sumber daya
yang tersedia sehingga terjadi kesinambungan Kkinerja setiap

tahunnya.

Adapun Perjanjian Kinerja Kecamatan Sibolga Selatan
Tahun 2024 adalah sebagai berikut :

28| Page

Laporan Kinerja Instansi Pemerintak (LKIP) 2024




(1)

(2) (3) (4) )

(6)

Jumlah Lembaga LK
Kemasyarakatan yang
berpartisipasi dalam
forum musyawarah
perencanaan
pembangunan di
Kelurahan

Jumlah Pokmas dan Pokmas/
Ormas yang Ormas

melaksanakan
Pemberdayaan
Masyarakat di
Kelurahan

12

Jumlah Unit sarana Unit
dan prasarana lembaga
kemasyarakatan

200

Jumlah Laporan Hasil Laporan
Sinergitas dengan
Kepolisian Negara
Republik Indonesia,
Tentara Nasional
Indonesia dan Instansi
Vertical di Wilayah
Kecamatan

2.3 PERJANJIAN KINERJA.

Perjanjian Kinerja adalah lembar / dokumen yang

berisikan penugasan dari pimpinan instansi yang lebih tinggi
kepada pimpinan instansi yang lebih rendah wuntuk
melaksanakan program/kegiatan yang disertai dengan
indikator kinerja. Perjanjian kinerja merupakan perwujudan
komitmen dan kesepakatan atas kinerja terukur tertentu
berdasarkan tugas, fungsi, dan wewenang serta sumber daya
yang tersedia sehingga terjadi kesinambungan kinerja setiap

tahunnya.

Adapun Perjanjian Kinerja Kecamatan Sibolga Selatan
Tahun 2024 adalah sebagai berikut :
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Tabel 2.3.1
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024
KECAMATAN SIBOLGA SELATAN.

No. Sasaran Indikator Kinerja :::

(1) (2) (3) (4)

1 | Meningkatnya Kualitas Nilai Indek Kepuasan 81
Pelayanan Kecamatan Masyarakat (IKM)

2 | Meningkatnya Koordinasi Persentase Hasil Fasilitasi dan| 85
antara Pemerintah dengan Koordinasi yang ditindak
masyarakat lanjuti

3 | Meningkatnya Tata Kelola Nilai LAKIP Kecamatan A
Pemerintahan

Program Anggaran

1. Program Penunjang Urusan Rp. 6.835.183.181,00
Pemerintahan Daerah kabupaten/

Kota

2. Program Penyelenggaraan Rp. 14.999.800,00
Pemerintahan dan Pelayanan Publik

3. Program Pemberdayaan Masyarakat Rp. 824.318.622,00
Desa dan Kelurahan

4. Program Koordinasi Ketentraman dan  Rp. 25.301.518,00

Ketertiban Umum.

Seluruh kegiatan Kecamatan Sibolga Selatan yang
tertuang dalam Rencana Kerja Awal yang dananya berasal dari
Dana Alokasi Umum (DAU) dan Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah (APBD) Kota Sibolga, terdiri dari 4 (empat)
Program, 8 (delapan) kegiatan dan 19 (sembilan belas)
subkegiatan, dengan jumlah pagu sebesar
Rp. 7.699.803.121,00, kemudian setelah dilakukan Rencana
Kerja Perubahan menjadi 3 (tiga) Program, 7 (tujuh) Kegiatan
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dan 16 (enam belas) SubKegiatan dengan jumlah pagu sebesar
7.171.334.863,00

Untuk lebih jelasnya Perubahan Perjanjian Kinerja Tahun
2024 Kecamatan Sibolga Selatan dapat dilihat pada Tabel
berikut ini :

Tabel 2.3.2
PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024
KECAMATAN SIBOLGA SELATAN.

No. Sasaran Indikator Kinerja :::
(1) (2) (3 4

1 | Meningkatnya Kualitas Nilai Indek Kepuasan 81
Pelayanan Kecamatan Masyarakat (IKM)

2 | Meningkatnya Koordinasi Persentase Hasil Fasilitasi dan| 85
antara Pemerintah dengan Koordinasi yang ditindak
masyarakat lanjuti

3 | Meningkatnya Tata Kelola Nilai LAKIP Kecamatan A
Pemerintahan

Program Anggaran
1. Program Penunjang Urusan Rp. 6.321.714.723,00
Pemerintahan Daerah kabupaten/
Kota

2. Program Pemberdayaan Masyarakat Rp. 824.318.622,00
Desa dan Kelurahan

3. Program Koordinasi Ketentraman Rp. 25.301.518,00
dan Ketertiban Umum

Adapun Anggaran Belanja Kecamatan Sibolga Selatan
Tahun 2024, yang dialokasikan untuk pencapaian setiap

sasaran strategis adalah sebagai berikut :
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Tabel 2.3.3

Anggaran Belanja Per sasaran strategis

|
|
'No.| Sasaran Strategi indikgtos Program Kegiatan Anggaran
Kinerja
(1) (2) (3) (4) (5) (7)
1. | Meningkatnya Nilai Indeks Program Administrasi 4.536.007.191
Kualitas Kepuasan Penunjang Keuangan
Pelayanan Masyarakat Urusan Perangkat daerah
Kecamatan (IKM) Pemerintahan
Daerah
' 2. | Meningkatnta Nilai LAKIP Kabupaten/ Administrasi 306.520.432
Tata Kelola Kecamatan Kota Umum Perangkat
Pemerintahan Daerah
Penyediaan Jasa 1.378.913.959
Penunjang Urusan
Pemerintahan
Daerah
Pemeliharaan 100.273.150
Barang Milik
daerah Penunjang
Urusan
Pemerintahan
. Daerah
3. | Meningkatnya Persentse Hasil | Program Kegiatan 465.511.622
' Koordinasi antara | Fasilitasi dan Pemberdayaan | Pemberdayaan
Pemerintah Koordinasi Masyarakat Kelurahan
dengan yang Desa dan
masyarakat ditindklanjuti | Kelurahan Pemberdayaan 358.806.960
Lembaga
Kemasyarakatan
Tingkat
Kecamatan
Program Koordinasi Upaya 25.301.518
Koordinasi Penyelenggaraan
Ketentraman | Ketentraman dan
dan Ketertiban | Ketertiban Umum
Umum
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2.4 METODE PENGUKURAN/MANUAL INDIKATOR KINERJA
Pengukuran  kinerja digunakan untuk  menilai
keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai
dengan program, sasaran yang telah ditetapkan dalam rangka

mewujudkan misi dan visi Kota Sibolga.

Kecamatan Sibolga Selatan melaksanakan pengukuran
kinerja terhadap Indikator Kinerja Utama (IKU) maupun
indikator kinerja sasaran strategis organisasi yang telah
ditetapkan dalam dokumen Perjanjian Kinerja Kecamatan
Sibolga Selatan Tahun 2024, dengan cara pengukuran capaian
kinerja yang dikaitkan dengan realisasi dalam pencapaian dan
targetnya, serta skala pengukuran dan predikat kinerja sebagai
berikut:

1. Kondisi capaian kinerja yang menunjukan semakin tinggi

realisasi menggambarkan pencapaian yang semakin baik:

Realisasi Kinerja
Target Kinerja

%Capaian Kinerja = X 100%

2. Kondisi capaian kinerja yang menunjukan semakin tinggi

realisasi menggambarkan pencapaian yang semakin buruk:

2 x Target -Realisasi

%Capaian Kinerja = Target Kinerja

X 100%
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Sedangkan unit penanggungjawab pada masing-masing
indikator kinerja untuk pencapaian setiap sasaran strategis
adalah sebagai berikut :

Tabel 2.4.1
Unit Penanggungjawab Per sasaran strategis
Penanggungjawab
T~ e PR
. Trantib nan
(2) (3) 4 (5) (6) (7) - (8) ©)
Meningkatnya Tata | - Nilai LAKIP | Program V v v
Kelola Pemerintahan Kecamatan | Penunjang
Urusan
Meningkatnya - Nilai Pemerintahan
Kualitas Pelayanan Indeks Daerah
Kecamatan Kepuasan | Kabupaten/
Masyarakat | Kota
(IKM)
Program v
Penyelenggaraan
Pemerintahan
dan Pelayanan
Publik
Meningkatnya Persentase Program v v V
Koordinasi antara Hasil Pemberdayaan
Pemerintah dengan | Fasilitasi dan | Masyarakat
masyarakat Koordinai Desa dan
yang ditindak | Kelurahan
lanjuti
Progran v
Koordinasi,
Ketentraman
dan Ketertiban
Umum

33|Page

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (CKIE) 2024




BAB III
AKUNTABILITAS KINERJA

3.1 CAPAIAN KINERJA ORGANISASI

Pencapaian sasaran diperoleh dengan cara
membandingkan target dengan realisasi indikator sasaran
melalui media formulir pengukuran Kkinerja. Kemudian atas
hasil pengukuran kinerja tersebut dilakukan evaluasi untuk
mengetahui keberhasilan dan kegagalan pencapaian sasaran
strategis. Kriteria pencapaian indikator kinerja menggunakan
skala penilaian Peraturan Menteri dalam Negeri Nomor 86
Tahun 2017 sebagai berikut:

Tabel 3.1.1
Skala Nilai Peringkat Kerja
INTERVAL NILAI KATEGORI

91% < 100 Sangat Tinggi
76% < 90% Tinggi
66% < 75% Sedang
51% < 65% Rendah

< 50% Sangat Rendah

Adapun pengukuran kinerja Kegiatan Kecamatan Sibolga
Selatan Kota Sibolga Tahun 2024 dapat dijabarkan sebagai
berikut :

1. Perbandingan antara target dan realisasi Kinerja Kecamatan

Sibolga Selatan Tahun 2024.
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Tabel 3.1.2
Capaian Perjanjian Kinerja Tahun 2024

Sasaran Indikator Reali | cCapaian | Sumber
i Strategi Kinerja Target | casi (%) | Data

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (8)

1 | Meningkatnya Nilai Indek Kepuasan 81% 81% 100% | Kantor
Kualitas Masyarakat (IKM) St
Pelayanan Si,lat;fi
Kecamatan

2 | Meningkatnya Persentase Hasil 85% 83% 97,64%
Koordinasi antara | Fasilitasi dan
Pemerintah Koordinai yang
dengan ditindak lanjuti
masyarakat

3 | Meningkatnya Nilai LAKIP Kecamatan A - =
Tata Kelola
Pemerintahan

Berdasarkan hasil pengukuran capaian kinerja di atas, dapat
disimpulkan bahwa Kecamatan Sibolga Selatan tahun 2024
dengan nilai akumulasi rata-rata capaian kegiatan 82,00%,
dengan kategori “Tinggi”.

2. Perbandingan antara realisasi kinerja dengan serta capaian
kinerja Tahun 2024, dengan Tahun 2023 dan beberapa
tahun terakhir.

Tabel 3.1.3
Perbandingan Capaian Kinerja Kecamatan Sibolga Selatan.
Thn | Thn | Thn
2021 2022| 2023 FHBER 20DS
No. | Sasaran Strategis | Indikator Kinerja
Reali| Reali| Reali Reali
(1) (2) (3) () (5) (6) (7) (8) 9l
1 | Meningkatnya Nilai Indek 70 45 79 81 81 100
Kualitas Kepuasan
Pelayanan Masyarakat
Kecamatan (IKM)
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(1) (2) (3) @ | S @] @)@ (©
2 | Meningkatnya Koordinasi | Persentase Hasil 70 75| 80| 85| 83| 97,64
antara Pemerintah dengan | Fasilitasi dan Koordinai
masyarakat yang ditindak lanjuti
[ 3 | Meningkatnya Tata Kelola | Nilai LAKIP Kecamatan A A A -
Pemerintahan
Dari tabel diatas dapat dilihat ada indikator kinerja
yang tidak sesuai dengan target yang telah di tentukan, hal
ini disebabkan adanya refocusing anggaran di tahun-tahun
sebelumnya.

3. Perbandingan realisasi kinerja sampai dengan tahun 2024
dengan target jangka menengah yang terdapat dalam
dokumen Rencana strategis (Renstra).

Tabel 3.1.4
Kemajuan Capaian Sasaran Strategis
Target
Kinerja Tingkat
No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Tahun | Akhir Remajuan
2024 | Reostra
(1) (2 (3 (4 (5) (6)=4/5*100
1 | Meningkatnya Kualitas | Nilai Indek Kepuasan 81% 85% 95,29
Pelayanan Kecamatan Masyarakat (IKM)
2 | Meningkatnya Koordinasi | Persentase Hasil 83% 95% 87,36
antara Pemerintah dengan | Fasilitasi dan Koordinai
masyarakat yang ditindak lanjuti
3 | Meningkatnya Tata Kelola | Nilai LAKIP Kecamatan A A 100
Pemerintahan

Dari Tabel Kemajuan Capaian Sasaran Strategis diatas
dapat dilihat bahwa ada beberapa indikator kinerja yang tidak

sesuai dengan target yang telah di tentukan.

4. Analisis penyebab keberhasilan /kega;ga.lan atau peningkatan

/penurunan kinerja serta alternatif solusi

dilakukan
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5. Analisis atas efesiensi penggunaan sumber daya

Efisiensi penggunaan sumber daya tidak berdampak
buruk terhadap capaian kinerja Kecamatan, namun
berdampak terhadap tingginya beban kerja individu.
Efisiensi sumber daya terjadi pada Kecamatan Sibolga
Selatan berupa optimalisasi beban kerja kepada seluruh

pegawai Kecamatan, karena terbatasnya jumlah SDM.

Adapun efesiensi penggunaan anggaran dari sasaran

strategis Kecamatan dapat dilihat pada tabel berikut:
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Efisiensi anggaran menunjukkan bagaimana sasaran
dengan indikator yang dirumuskan telah berhasil dicapai
dengan memanfaatkan sumber daya/ input tertentu.
Semakin tinggi jumlah sumber daya yang dikeluarkan untuk
mencapai keluaran tertentu, maka efisiensinya akan
semakin rendah. Begitu juga sebaliknya, semakin rendah
sumber daya yang dihabiskan untuk mencapai sasaran,

maka efisiensi anggarannya akan semakin tinggi.

6. Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan

ataupun kegagalan pencapaian pernyataan kinerja

Sebagaimana telah diuraikan dalam sub bab
sebelumnya, sebagian besar kegiatan yang dilaksanakan
untuk mewujudkan kinerja organisasi berlangsung secara
efisien, dengan berdasar pada perhitungan pencapaian
output kegiatan, dari 3 (tiga) program, 7 (tujuh) kegiatan dan
16 (Enam belas) subkegiatan yang ada. Sedangkan efesiensi
penggunaan sumber daya keuangan pada kegiatan lainnya
secara umum selain ditunjang oleh perencanaan yang baik
dan disiplin dalam pelaksanaan kegiatan, juga adanya
komitmen dan komunikasi efektif antara pimpinan dan
pegawai dalam melaksanakan tugas sesuai dengan
tupoksinya masing-masing, disertai dengan dukungan

seluruh elemen masyarakat

Adapun analisis keberhasilan/kegagalan program dan

kegiatan dapat dilihat pada tabel berikut :
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3.2 REALISASI ANGGARAN

Dalam melaksanakan Program dan  kegiatan tahun
anggaran 2024 Kecamatan Sibolga Selatan Kota Sibolga
didukung oleh dana yang bersumber dari Anggaran
Pendapatan dan Belanja Daerah Kota Sibolga sebesar
Rp. 7.171.334.863,00 dengan penyerapan anggaran sebesar
Rp. 5.832.848.930,00 atau 81,34%.

Realisasi anggaran berdasarkan sasaran strategis per
program/kegiatan yang telah dilaksanakan untuk mewujudkan
kinerja organisasi dapat dijabarkan melalui tabel berikut:

Tabel 3.2.1
Realisasi Anggaran Tahun 2024
Sasaran Strategis/ Realisasi
No. Anggaran % Capaian
Program /Kegiatan Anggaran
(1) (2) (3) (4) (5)=(4/5)*100
1. | - Meningkatnya | Program Penunjang 6.321.714.723| 5.250.983.991 83,06
Kualitas Urusan
Pelayanan Pemerintahan
Kecamatan Daerah
Kabupaten/ Kota
- Meningkatnya | 1. Administrasi 4.536.007.191 3.553.345.650 78,33
Tata Kelola Keuangan
Pemerintahan Perangkat Daerah
-Meniaghatnys | 5 Administrasi 306.520.432|  269.735.484| 87,99
Koordinasi
Umum Perangkat
antara Dasrah
Pemerintah
dengan ot |3 Penyediaanjasa | 1.378.913.950| 1.339.088.357| 97,11
SRy penunjang
urusan
pemerintahan
daerah
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(1)

(@) (3) (4) (5)=(4/5)*100

4. Pemeliharaan 100.273.150 88.814.500| 88,57
barang milik
daerah
penunjang
urusan
pemerintahan
daerah

Program 824.318.622| 557.057.139| 67,57
Pemberdayaan
Masyarakat Desa
dan Kelurahan

1. Kegiatan 465.511.662| 207.845.700| 44,64
Pemberdayaan
Kelurahan

2. Pemberdayaan 358.806.960| 349.211.439| 97,32
Lembaga
Kemasyarakatan
Tingkat
Kecamatan

Program 25.301.518 24.807.800| 98,04
Koordinasi

Ketentraman dan
Ketertiban Umum

Koordinasi Upaya 25.301.518 24.807.800| 98,04
Penyelenggaraan
Ktentraman dan
Ketertiban Umum

Jika dilihat dari realisasi anggaran, penyerapan anggaran
terbesar pada program Pemberdayaan Koordinasi Ketentraman
dan Ketertiban Umum sebesar 98,04%, Sedangkan penyerapan
anggaran terkecil pada Program Pemberdayaan Masyarakat

Desa dan Kelurahan sebesar 67,57.

Berdasarkan program, kegiatan dan subkegiatan yang
telah dilaksanakan untuk mewujudkan kinerja organisasi
dapat dijabarkan melalui tabel berikut:
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Tabel 3.2.2

Capaian Anggaran Program, Kegiatan dan Subkegiatan

Program/Kegiatan/
Subkegiatan

Anggaran
(Rp.)

Realisasi
(Rp.)

%
Capaian

(1)

(2)

(3)

(4)

©)

Program Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah
Kabupaten/ Kota

6.321.714.723

5.250.983.991

83,06

1). Administrasi Keuangan
Perangkat Daerah
(1). Penyediaan Gaji dan
Tunjangan ASN

4.536.007.191

3.553.345.650

78,33

4.536.007.191

3.553.345.650

78,33

2). Administrasi Umum
Perangkat Daerah
(1). Penyediaan
Komponen instalasi
listrik/ penerangan
bangunan kantor
(2). Penyediaan Peralatan
dan Perlengkapan
Kantor
(3). Penyediaan Peralatan
Rumah Tangga
(4). Penyediaan Bahan
Logistik Kantor
(5). Penyediaan Barang
Cetakan dan
Penggandaan
(6). Penyediaan Bahan
Bacaan dan
Peraturan
Perundang-Undangan
(7). Penyelenggaraan
Rapat Koordinasi dan
Konsultasi SKPD

306.520.432

269.735.484

87,99

11.049.400

11.037.485

99,89

98.790.100

95.064.800

96,22

14.306.100

12.852.500

89,83

84.671.332

83.715.200

98,87

22.750.000

22.749.900

99,99

9.749.500

7.730.000

79,28

65.204.000

36.585.599

56,10
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(1) (2) 3 (4) (S)
3). Penyediaan jasa penunjang | 1.378.913.950| 1.339.088.357| 97,11
urusan pemerintahan
daerah
(1). Penyediaan jasa surat 5.520.000 4.416.000| 80,00
menyurat
(2). Penyediaan jasa 130.393.950 91.672.357| 70,30
komunikasi, sumber
daya air dan listrik
(3). Penyediaan Jasa 1.243.000.000| 1.243.000.000| 100,00
Pelayanan Umum
Kantor
4). Pemeliharaan barang milik 100.273.150 88.814.500| 88,57
daerah penunjang urusan
pemerintahan daerah
(1). Penyediaan jasa 71.133.150 61.384.500| 86,29
pemeliharaan, biaya
pemeliharaan, dan
pajak kenderaan
perorangan dinas atau
kenderaan dinas
jabatan
(2). Pemeliharaan 29.140.000 27.430.000| 94,13
Peralatan dan Mesin
Lainnya
2. | Program Pemberdayaan 824.318.622| 557.057.139| 67,57
Masyarakat Desa dan
Kelurahan
1). Kegiatan Pemberdayaan 465.511.662 207.845.700| 44,64
Kelurahan
(1). Pemberdayaan 465.511.662 207.845.700| 44,64
masyarakat di
kelurahan
2). Pemberdayaan lembaga 358.806.960 349.211.439| 97,32
Kemasyarakatan Tingkat
Kecamatan
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(2) (3) (4) (S)

(1). Penyediaan Sarana 358.806.960| 349.211.439| 97,32

dan Prasarana
Lembaga
Kemasyarakatan

Program Koordinasi 25.301.518 24.807.800| 98,04

Ketentraman dan Ketertiban

Umum

1). Koordinasi Upaya 25.301.518 24.807.800| 98,04

Penyelenggar aan
Ktentraman dan Ketertiban
Umum

(1). Sinergitas dengan 25.301.518 24.807.800| 98,04
Kepolisian Republik
Indonesia, Tentara
Nasional Indonesia,
dan Instansi Vertical
di Wilayah Kecamatan

Sedangkan realisasi anggaran berdasarkan program,
kegiatan dan subkegiatan yang telah dilaksanakan untuk
mewujudkan kinerja organisasi untuk Tahun 2024 dan tahun-
tahun sebelumnya dapat dilihat melalui tabel berikut:
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BAB IV
PENUTUP

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) Kecamatan
Sibolga Selatan Kota Sibolga Tahun 2024 merupakan bentuk
penyampaian informasi dan transparansi terkait dengan kinerja
yang telah dicapai oleh organisasi sehubungan dengan anggaran
yang telah digunakan. Hal ini dilakukan dengan mengidentifikasi
secara jelas keluaran (outputs) dan hasil (outcomes) dari setiap
program dan kegiatan yang telah dilaksanakan. Laporan kinerja ini
memuat pengukuran kinerja dan evaluasi kinerja atas pelaksanaan
program dan kegiatan yang dilaksanakan pada tahun 2024 yang
mengindikasikan tingkat keberhasilan dan kegagalan dalam
pelaksanaannya serta efektivitas dan efisiensi program dan

kebijakan yang telah ditetapkan.

Walaupun ada beberapa program dan kegiatan yang tidak
dapat dilaksanakan pada Tahun 2024, akibat adanya refocusing
anggaran, berdasarkan hasil pengukuran kinerja dan evaluasi
kinerja sebagaimana yang diuraikan pada bab sebelumnya, secara
umum pelaksanaan program dan kegiatan dalam rangka
pencapaian kinerja sasaran Kecamatan Kecamatan Sibolga Selatan
Kota Sibolga Tahun 2024 dengan 3 sasaran dikategorikan berhasil.

Laporan ini telah kami susun dengan sebaik-baiknya sesuai
dengan pedoman yang telah ditentukan, namun tentu saja masih
terdapat banyak kekurangan. Untuk itu, kritik dan saran yang

positif sangat kami harapkan.
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Demikian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP)
Kecamatan Sibolga Selatan Tahun 2024 ini disusun dengan
harapan dapat bermanfaat untuk peningkatan kinerja di

masa yang akan datang.

Sibolga, Pebruari 2024.
CAMAT SIB SEL >

ALAM SAT TANJUNG, S.Sos.I
PENATA TK. 1
NIP. 19760313 201101 1 002.
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